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THLALIARY

Korkma, sénmoz bu gafaklarda y(izon al sancak;
Sonmden yurdumun (istiinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir HakK'a tapan milletimin lstiklall

Bon ezelden boridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogstim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digf kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklart ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diliglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degimesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar gahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell.

0 zaman vecd flo bin socdo eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kani yagim,
Figkinir ruh+ miicarred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisim1 karsilayabilmek icin egitim,
Oogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim treten, yenilik¢i, 6nce insan

anlayismasahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bu baglamda hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planli bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da

iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin

daha da gli¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Alazl Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2029)’'nda belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin

Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Bu planlama; 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda

stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor,
bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

Tayfun KOROGLU
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudtriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir

O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden

olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Tayfun KOROGLU Okul Miidiirii Umit CIVELEK Ogretmen
Seyda AYDIN Ogretmen Ramazan VELA Ogretmen
Hiiseyin KAHRAMAN | Ogretmen Zeynep AVCI Ogretmen
Musa ASAN Okul Aile Birligi | Lale KAYA Ogretmen
Baskani
Kemal ULUSOY Yonetim Kurulu | Fatma HOTAMAN Ogretmen
Uyesi
Musa ASAN Okul Aile
Birligi Baskani

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-

i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu

kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1li biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi

Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve

gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda 6ngériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag

ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayal olarak olusturmasi

gerektigi hiikme baglanmistir.




Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Alazli Ilkokulu Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalari
kapsaminda, okulumuz c¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katihmiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028
yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boéliimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadr.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve

ogrencilerin gorusleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢cikan sonuglar 6nem derecesine gore

onceliklendirilmistir. Yapilan
calismalar, Alazh {lIkokulu
Ortaokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir.
Elde edilen bilgiler N
sonucunda yedi amac bu amaclar
y ¢ ¢ \

altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji
ve eylemler ortaya c¢ikmistin.

Stratejilerin yaklasik

maliyetlerinden yola ¢ikilarak
amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amacg¢ ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baghdir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikh sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

=

Kurumsal tarihge

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus i¢ci analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

=

Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Alazli Koyu eski kayitlarda Mula olarak kayit altina alinmistir. Mula kelimesi
degirmenler anlamina gelmektedir. ismin secilmesinin nedeni isa koyii ikiye bolen Akcaabat
Deresi kiyisina yapilmis ve Osmanl kayitlarinda bulunan 7 degirmen kaynaklanmaktadir. b1
degirmenlerden bir tanesi halen daha faal durumdadir. Kéyiimiiziin 1000 civarinda niifusu
bulunmakta ve Akcaabaat basta olmak iizere diger ilcelerimize go¢ vermektedir. En kalabalik
aileleri Kurt, ergiin ve gelik aileleridir.

Koy merkezinde 1957 yilinda yapilan Alazl ilkokulu 8 yillik temel egitime gecince Alazh
[Ikégretim Okulu adim almustir. Fakat ihtiyaca cevap veremedigi icin, koylii vatandaslarin ve
Milli Egitimin yardimlasmasi sonucu kalenin asagisinda satin alinan araziye 8 derslikli yeni bir
okul yaptirilmistir. Calismalara 1993 yilinda baslanmis ve 1997-1998 Egitim Ogretim yih ikinci
donem bu okulda egitim 6gretime baslanmistir. Okula 2011 yilinda ilave 1 kat eklenmistir. Okul
ilkokul ve Ortaokul bir aradir. 2011 yilinda ilave edilen kattan sonra binada ¢atlamalar olustu.
Yapilan inceleme ve tetkikler sonucu MEB Insaat ve Emlak Dairesi Baskanliginin 17.01.2020
tarih ve 1423428 sayili yazis1 geregi bina egitim ve 0gretime kapatilmis ve gecici olarak,
Diizkdy ilce MEM 05.02.2020 tarih ve 2634617 sayili yazis1 geregi Diizkoy Mehmet Akkaya
Anadolu Imam Hatip Lisesi Pansiyon binasina tasinmustir. Eski binanin yerinde insa edilen yeni

binamizda 2023-2024 egitim 6g8retim yilindan itibaren hizmete devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milll egitim miidurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillikk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gorisiliip karara
baglanacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012
tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yaymlanan“Milli Egitim Bakanlhig il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, Miidurligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik



siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan“Milli Egitim Bakanhg il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481)’ ne
gore Mudirligiin gorevleri sunlardir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve
rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag¢-gereglerine iliskin islemleri ytiriitmek,
etkin

kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmalk,

5) Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanhga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina y6nelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini ytiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore

belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmalk,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.



c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak, ytirttilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar
yapmak, yaptirmak

ve sonuclarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin

yurutilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemlerini

yuriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytiriitiilmesini saglamak.

11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak,

12) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin
yuritilmesini saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani

eder.

Cumhurbaskanligl Programy,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig: Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plany,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

s - Igili
gfj gl::)slil tka E?lﬁm /Refera | Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin
. sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazirlik

Orta Vadeli " . : o I
durumu giiclendirilecektir. Ne egitimde ne istihdamda olan

Program Lol - :

2024-2026 genclerin egltlm(? Ve_llstlhdam.a k.atlhmlarlnll te§vllk fetmek
amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan
programlar hayata gecirilecektir.

Egitim sisteminde kaydedilen iyilesmelere ragmen bdélgeler ve
okullar arasindaki basar1 diizeyi farkliliklar1 énemini korumaya
devam
etmistir. Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
cercevesinde iyilestirilmesi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme
227 numarah sisteminin yeterlilikler esas alinarak gelistirilmesi, egitim
paragraf faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde etkinligin artirilmasi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kaliteyi artiracak sekilde egitime
entegrasyonunun gelistirilmesi, 68rencilerin ve egiticilerin dijital

Onikinci yeterliliklerinin yiikseltilmesi, egitim sisteminin olas1 krizlere

Kalkinma karsi cevap verebilirliginin artirilmasi ve 6l¢me ve degerlendirme

Plan1 2024- sisteminin esnek sekilde tasarlanmasi ihtiyaci devam etmektedir.

2028 Bu gelismelere bagh olarak egitimde belirli bilgi ve becerileri

254 numarali
paragraf

ogretmeye odaklanmak yerine, bilgiyi en dogru yerden elde etme
becerilerinin kazandirilmasi 6ne ¢ikacaktir. Analitik, sistematik,
elestirel diistinme, karar alma, sorun ¢ézme, etkin iletisim
kurabilme, cevreyle uyum becerisi ve liderlik gibi yetkinlikler
edinilmesinin gelecekte daha ¢cok 6nem kazanacagi
ongorilmektedir. Egitimin genelinde, dijital teknolojilerin ileri
diizeyde kullanimi, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal
ve artirilmis gerceklik ve yapay zeka uygulamalari yayginlasirken
bireyin yetismesinde yliksek donanimli 6gretmenlik ve 6nderlik
ile sosyal etkilesim 6nemini artirarak koruyacaktir. Gelecegin
egitim uygulamalarn erisilebilirlik, cesitlendirme ve
kisisellestirme tizerine odaklanacak, egitim miifredati yeni bilgi
ve becerilerin gelistirilmesini 6nceliklendirecektir.

658 numarah
paragraf

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina esit sartlarda erisimi




Onikinci
Kalkinma
Plani1 2024-
2028

saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme,
finansal okuryazarlik, isbirlikci ¢alisma ve liderlik alanlarinda
yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki,
insani ve toplumsal degerleri i¢csellestirmis, ait oldugu aile ve
topluma karsi sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel
amactir.

661 numarah
paragraf

Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul 6ncesi egitime
erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.

662 numaralh
paragraf

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten, ¢ocuk
giivenligini ve cocugun iyi olma halini destekleyen egitim
ortamlari saglanacak, egitim disina ¢ikma ve okuldan kopma riski
bulunan 6grencilere yonelik 6nleyici mekanizmalar
olusturulacaktir

663 numaral
paragraf

Her 68rencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliskin kaydinin
tutuldugu ve 6grenme siirecinin kademeler arasinda izlenmesini
saglayan e-0grenci dosyasi olusturulacaktir.

664 numarali

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir

paragraf

665 numarah Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de
paragraf iceren 6lcme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666 numaral Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars1 daha dayanikli ve
paragraf esnek bir yapiya kavusturulacaktir.

667 numaral
paragraf

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji
okuryazarlig1 artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakl
esitsizlikler azaltilacaktir

668 numaral
paragraf

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden
onceki egitimden baslanarak meslege kabul, mesleki gelisim ve
kariyer gelisimi gibi tiim asamalary, ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, boylece

ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecektir.

669 numarali
paragraf

Ogretim programlar: milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler
esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaclara uygun olarak
giincellenecek, dijital iceriklerin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.

670 numaral
paragraf

Okul y6netim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma
slirecine tiim paydaslarin dahil edilmesine imkan saglanacak,
okul yonetiminde katiimcilikla birlikte egitimin kalitesi
artirllacaktir

671 numaralh
paragraf

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve
sosyal yasama uyumlu, glivenli, afetlere direncli, estetik ve
erisilebilir olmasi saglanacaktir

672 numarali
paragraf

Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere siirdiiriilebilir
kalkinma bilincinin tiim 6grencilerde olusturulmasi saglanacak,
egitim mekanlari yesil doniisiimi saglayacak sekilde
tasarlanacaktir

673 numarali

Ozel 6gretimde niteligin artirilmasi icin etkin izleme ve

paragraf degerlendirme calismalan yiiriitiilecektir.
674 numarah Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteligi ve niceligi
paragraf artirilacak, rehberlik hizmeti standartlan yiikseltilecektir.

676 numaral
paragraf

Gecici koruma altinda bulunan bireylerin egitime erisimi
artirilacaktir.




Cumhurbas
kanhg
2024 Yilhk
Programi

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Milli Egitim
Bakanlhig

Egitime Erisim
ve Firsat Esitligi

2023 Performans Programi'nda belirtildigi tizere s6z konusu
gostergeye iliskin verinin Temel Egitim Genel Mudurliugiine bagh
yatili bolge ortaokullarinin kapasitesinin yatili bolge
ortaokullarinda kayitli 6grenci sayisina orani ile elde edildigi
belirtilmistir. Buna gore; pansiyonlardaki doluluk oranini
artirmaya yonelik, Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artirilmas;,
Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme kalitesinde ve
besin hijyeninde iyilestirilmeye gidilmesi, Giivenlik hizmetinin
iyilestirilmesi, Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin arttirilmasi
gibi adimlar atilabilir.

Okul Oncesi
Egitim
ve ilkégretim

Alt programa iliskin hem tekli egitim goren 6grenci oranini
artirmak hem de ilkokulda 6grenci sayis1 30'dan fazla olan sube
sayilarini azaltmak icin okul ve derslik sayisinin artirilmasi,
yatirimlarin buna gore planlanmasi gerekmektedir.

Din Ogretimi

Alt program kapsaminda belirlenen hedeflerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

i1 Milli
Egitim
Miidiirlagi

TEMEL EGITIM

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirllacaktir

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal

hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
surekli

ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti
kazandirlacaktir.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar giliclendirilecektir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3.

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen

1- Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel EtKkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Gilin ve Haftalarla
Igili torenler

2- Ogretmen ézliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor EtKinlikleri
Futbol

Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1- Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her turli dersin

yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Halk Egitim Mudirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)




Bilgi teknoloji donanimlarinin
siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve

degerlendirilmesi
2- Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etut
3- Proje calismalari Farkl proje ve etkinliklerle okul ortaminin
AB Projeleri gelistirilmesi(......)

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgtin proje calismalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 4.
Ogrenci kayit, kabul ve devam Egitim hizmetleri
isleri
Ogrenci basarisinin Ogretim hizmetleri
degerlendirilmesi
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip ¢calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin Burs hizmetleri
degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli



olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tlzere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Tablo 5.
Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No Kesinlikle | Katiliyor | Kararsizim | Kismen | Katilmiyo
Katiliyoru | um Katiliyor | rum
m um
Ogretmenlerimle ihtiyag 55 40 5 0 0
1 duydugumda rahatlikla
gorisebilirim.
Okul mudr ile ihtiyag 65 30 0 5 0
2 duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okulun galisanlariyla 60 35 3 2 0
rahatlikla gorisebilirim.
Okula ilettigimiz 6neri 62 15 13 5 5
4 ve isteklerimiz dikkate
alinir.
5 Okulda kendimi 55 30 2 5 8
glivende hissediyorum.
Okulda 6grencilerle ilgili 56 14 20 5 5
6 alinan kararlarda
bizlerin gorisleri alinir.




Ogretmenler yenilige 65
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

30

Derslerde konuya gore 50
uygun arag geregler
kullaniimaktadir.

30

Tenefflslerde 50
ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

30

12

10

Okulun ici ve disi 73
temizdir.

23

11

Okulun binasi ve diger 85
fiziki mekanlar yeterlidir.

10

12

Okulumuzda yeterli 85
miktarda sanatsal ve
kiltdrel faaliyetler
diizenlenmektedir.

13

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz)
yonlerimiz

1| Tim ders 6gretmenlerinin olmasi

*Birlestirilmis simif
olmasi

2| Okulumuzun temizliginin iyi yapilmasi

Ilkokul-ortaokul
servislerinin  birlesik
olmasi.

3| Okulumuzun sakin bir mahalde bulunmasi

4| Okulun personel eksikliginin olmamasi

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Tablo 6.
Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No Kesinli | Katiliyor | Karars: | Kismen | Katilmiyo
kle um Zlm Katilly | rum
Katihly orum
orum
1 Okulumuzda alinan kararlar, 3 2 1 1 1
calisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tum ‘duyurular calisanlara 12 0 1 0 0
zamaninda iletilir.
3 | Her tirlu odillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik | 11 1 1 0 0
esastir.
4 Kendlml.,' o.!<unlun degerli bir Gyesi 10 0 2 1 0
olarak goririm.
5 Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir. 6 3 2 2 0
6 Okul, tcekmk arag ve g'er(.ec; yonilinden 3 4 1 0 0
yeterli donanima sahiptir.




7 O'I.<u'l'da gah;anlara yo"nehk sgsyal ve 5 3 2 0 2
kiltlrel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 9 2 0 1 1
yapitlmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum 8 1 3 1 0
Uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi 8 2 0 2 1
disuncelerin Uretilmesini tesvik
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, 8 3 1 0 1
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin 4 6 2 0 1
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri 5 2 2 4 0
takip eder ve kendimi giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz)
yonlerimiz
1 | Isinma problemi yok. Personelin ikamet adreslerine
uzak olmasi.
2 | Velilerle siirekli iletisim halinde olmamiz. Alan 6gretmenlerinin eksik
olmasi
3 | Giivenli bir okul ortaminin olmasi
4 | Ders arag gereclerinin zamaninda temin edilmesi

Veli Anketi Sonuglar1:

Tablo 7.
Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No Kesinlikl | Katiliyoru | Kararsiz | Kismen | Katil
e m 1m Katiltyy | miy
Katiliyor orum oru
um m
1 Ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahatlikla 23 12 4 0 4
gorisebiliyorum.
2 Bizi 11g11end.1.ruen o.kul duyurularini 7t 10 1 9 2
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum. 20 12 2 0 6
4 O}<ula ilettigim istek ve sikayetlerim 7t 10 0 1 4
dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 28 5 3 2 2
6 ?kulda yébanu kisilere karsi glivenlik 10 5 15 5 5
onlemleri alinmaktadir.
7 Oj(unlda k?|zl'er| '|Ig|Iend|ren kararlarda 7c 5 10 0 0
goruslerimiz dikkate alinir.




8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip 10 12 2 8 10
ediyorum.
9 ??cugumun f)kul'upu sevdlvglm v? o 28 2 5 5 0
o0gretmenleriyle iyi anlastigini disintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 30 2 5 1 2
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 33 4 1 2 0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 30 4 6 0 0
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 25 5 2 2 6
kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz)
yonlerimiz
1 | Okulun giivenli olmasi Birlestirilmis sinif olmasi
2 | Okul-aile is birligi ve iletisiminin iyi olmasi
3 | Okulun temiz ve bakimli olmasi.
4 | Ogretmenlerin fedakar ve ¢aligkan olmasi.
5 | Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve

bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacag katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okul /kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Okul /Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Tablo 8.

Okul boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 5 Cok Amach Saha X




Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Fen Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar
Laboratuvari

idari Odalarin Alan1 (m2)

29,5

Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2)

29,5

Beceri Atolyesi

o

Okul Oturum Alani (m2)

536

Pansiyon

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2)

850

Okul Kapali Alan (m2)

1072

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh
toplam alan (m?)

Kantin (m2)

30

Tuvalet Sayisi

10

Yemekhane-Mutfak(m2)

16,5

Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Tablo 9.

SINIFI Kiz

Erkek

Toplam

Anasinifi

13

1/A

2-A

3-A

4-A

5-A

6-A

7-A

B I (WSO

8-A

= [
o106 N uoy |

GENEL TOPLAM

w
9) |

>
gmu’l@b—‘b—*b—‘NW\]

69

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Tablo 10

Akilli Tahta Sayisi 8

TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayisi 4

Yazic1 Sayisi

3

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 1

Fotokopi Makinasi Sayisi

0

Projeksiyon Sayisi 2

Internet Baglant1 Hizi

16Mbps
Limitsiz MEB

Cok Fonksiyonlu yazici 3
Sayisi

Tarayici

2.7.1. Insan Kaynaklar
Calisan Bilgileri
Tablo 11.




Calisanlar

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Midiiri

Miudiur Yardimcisi

Okul Oncesi Ogremeni

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

[dari Personel

Yardimci Personel

Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

QO |ICIOC(Dh|C|ICO|-

RO |CO(UTN |- (OO

(OO OO IN|RO|-




Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 12.

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri ydnetir
ve okulun giinliik isleyisini denetler. Egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin ¢alisir.

Miidiir Yardimcilari

Okulla ilgili yénetim islerine destek olur Okulun her
tirld yazisma, yonetim, glivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Okul MudUrinin
verecegi gorevleri yerine getirirler.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin
calisirlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun her tiirli bakim temizlik ve 1sinma
isleriyle ilgilenir.

idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 13.
Hizmet
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek vil Toplam
1-4 Y1l Sosyal Bilgiler 0 1 2 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Tablo 14.
Hizmet
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek vil Toplam
Ingilizce 1 0 4
1
4-6 Yil Din Kiltiirii ve 1 0 4
Ahlak Bilgisi
Fen Bilimleri 0 1 1
Sosyal Bilgiler 0 1 9 3
7-10 Y1l Tlirkce 1 0 8
Miidiir 0 1 15
Matematik 0 1 13
Simif 1 0 14 5
11-15 Y1l Ogretmeni
Miizik 0 1 12
Beden Egitimi 1 0 11
ve Spor
Simif 1 0 18
16-20 Ogretmeni 2




Okul Oncesi 0 26
Ogretmeni
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Tablo 15.
Sira = =
3 X =| EE | I 5
& £ 5| 85| § 3
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1 Memur Ortaokul 26
2 iskur Calisani Ortaokul 2

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 16.

Calisanin
Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Miidiiri

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri ydnetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin calisirlar.

Miidiir
Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur Okulun her tirli yazisma, yonetim,
glvenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Okul MidUrinin
verecegi gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

calhsirlar.

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, dgrencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin




Yardimci
Hizmetler Okulun her tirli bakim temizlik isleriyle ilgilenirler.

Personeli

OKkul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 17.
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ Rehberlik Hizmetleri
2 Danisma ile Ilgili Diizenlenen
e nhk Egitim/Paylasim
;E_ 2 Hizmeti Toplantis1 vb. Faaliyet
e > % _ Alan Sayisi
g 2 = =3 2
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0 0 1 0 0 0 0 2 1 1
2.7.2. Teknolojik Diizey
Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Tablo 18.

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 fhtiyag
Akilli Tahta Sayisi 8 8 8 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 1 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 3 3 3 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazic1 Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 0 0 0 0
internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps 16 Mbps | 16 Mbps | 32 Mbps




‘ Tarayici ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 19.
- " - A h
Fiziki Mekan & o g
= g <
G 2 = =
> < = <
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi 0 X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1




2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuriitiildiigic belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Kaynak Tablosu
Tablo 20.
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 10000 15000 20000 25000 30000
Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 35000 40000
Diger 10000 10000 10000 10000 10000
TOPLAM 40000 50000 60000 70000 80000
Harcama Kalemler
Tablo 21.
Harcama Kalemi Cesitleri Miktar
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter 0
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Onarim kuiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. 4000
bakim giderleri 0
Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler 20000
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi 5000
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 5000
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri 20000




Gelir-Gider Tablosu

Tablo 22.
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA : - - : : :
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2000TL 3000TL 4000TL
Kiiclik Onarim 10000TL 8000TL 15000TL
Bty 4000TL 4000TL 8000TL
Harcamalari
E1® LleLhoe e 5000TL 2000TL 8000TL
Harcamalari
Telefon OTL 30.000TL OTL OTL
Sosyal Faaliyetler 2000TL 3000TL 3000TL
Personel Gideri 20.000TL | 2000TL 2000TL 35.000TL | 000TL
Kirtasiye 3000TL 2000TL 5000TL
GENEL 19000TL 27000TL 43000TL

2.7.4. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her ttrlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu

1- Genel mevcut: 69

2- Ortalama sinif mevcudu: 9,8

3- Mevcudu en fazla olan: 13

4- En az olan sinif mevcudu sayisi: 2

5- Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi: 4

Ogrenci kurslar

1- Kurs agilan dersler: 6

Okul/kurumun akademik basarisi

1- Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi: 1

2- Mevcuda orani %3

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin

1- Kutlamalar:6
2- Anma gunu:3

3- Kermes: 1

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin

1- Gezi: 5

2- Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen: 12

3- Ogrenci velilerin sayis1 : 25




Ogrenci devam durumu

1- Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi: % 1

2- Onceki y1lda devamsizliktan kalan égrenci sayisi: % 0
3- Buyil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi: % 0

4- Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi: % 0

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi

1- Kurulan sosyal kuliipler: Spor Kuliibii, Afet Hazirhk Kuliibii, Miizik Kuliibi,
Kiitiiphanecilik Kuliibti, Saglik Beslenme Ve Temizlik Kuliibii, Kooperatif¢ilik Kuliibd,
Kizilay Ve Kan Bagis1 Kuliibii

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar

1- Engelli 6grencilerin sayisi: 4
2- Okulumuzda engelliler icin engelli asansorii bulunmamaktadir.
Okul/kuruma ulasim,

1- Tasimali Egitimden yararlanilmaktadir.

Fiziki mekanlar

1- Spor salonu:0

2- Cok amach salon: 1

3- Laboratuvar: 1

4- Siniflar:9

5- Idari odalar: 1

6- Ogretmenler odasi: 1

[sinma durumu

1- Okulun nasil 1sitildigi: Kalorifer, Yakit tiirti: Kati yakit (Kémiir)
Sivil savunma calismalari

1- Yangin tertibati: Var

2- Yangin tupu: Var

3- ikaz alarm zili: Var

4- Elektrik tertibatinin kontrolii: Var
5- Baca temizligi: Yapildi

6- Kalorifer kazanin temizligi: Yapildi

7- Sivil savunma tatbikati: Yapildi



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



PESTLE Analiz Tablosu
Tablo 23.

PEST Analizi
(Politik, Ekonomik, Sosyal Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Etki Degerlendirmesi

Etkisi Cok Olumsuz
Etkisi Olumsuz
Etkisiz
Etkisi Olumlu
Etkisi Cok Olumlu

Politik ve Yasal Etmenler

1
N

1
—_
(@]
—_
N

Ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi

>

Yasal ytikiimliliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve
sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Okul ¢evresindeki politik durum

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Okulun gelirini artiric1 unsurlar

Okulun giderini artiric1 unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Aile ve 6grencilerin bilinglenmesi

Aile yapisindaki degisim

Niifus artis1 veya go¢

Hayat beklentilerindeki degisimler ( liikks yasam arzusu )

Beslenme aliskanliklari

>

Niifusun yaslara gore dagilimi

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Bilingsiz internet kullanimi

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Okulun sahip oldugu teknolojik altyap1

| | < <




2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistur.

2.8.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gésterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Gligli yonler
yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiiltiirt gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun
listesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde“Neleri
iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ahlaki ve Kkisilik yoniinden saygililar.
Calisanlar Okulu sahiplenmekteler.
Veliler Bircok konuda okul idaresiyle isbirligi icinde olmalari
Bina ve Yerleske Okulumuzun kirsalda olusu, trafik ve giiriiltiiden uzak olmasi, ilge
merkezine yakin olusu ve otobiis giizergahinda olmasi.
Donanim Siniflarda Akilli tahta bulunmasi
Biitce Okul Aile Birligi bagislan yapilmaktadir.
Yonetim Siirecleri Isbirligi icinde yiiriitiilmektedir.
Iletisim Siirecleri Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisimi yiiriitiilmektedir.
Zayif Yonler

Baz1 6grencilerimizin akademik olarak hedefi bulunmamaktadir.

Calisanlar Calisanlarin uzun yillardir ayni kurumda bulunmasj,

Veliler Veli toplantilarina istenilen katilimin olmamasi.

Bina ve Yerleske Bahcede 6g8renciler icin risk olusturabilen ¢ocuk parkinin olmasi,
Donanim Internet alt yapisinin bélgede zayif olmasi

Biitce Okul Aile Birligi gelir kaynaklarinin sadece bagislar toplamasi.
Yonetim Siirecleri Zayif Yoniimiiz bulunmamaktadir.

Iletisim Siirecleri Bazi velilerimizin okul ile iletisim kurmamasi.




2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir. Ornegin,
personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii
disinda biitce imkanlar1 cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Aynm1 sekilde biitce imkanlarinin iyi olmasi gii¢clii yon olabilecegi gibi
okul/kurumun talep ettigi ddenegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
Cevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve hedefleri
Toplant1 Tutanaklari (ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)
Paydas analizi sonuclari
GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo
21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

GZFT Listesi
Tablo 24.
Ic Cevre Dis Cevre
Guclu Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yonler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Calisanlar Calisanlar Ekonomik Ekonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve | Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik
Yerleske
Donanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik
Yonetim Yonetim Siiregleri
Siirecleri




GZFT analizinin yalnizca gii¢clii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme strecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayic1 bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.



GZFT Stratejileri

Tablo 25.
Firsatlar Tehditler
Okulumuzun ilge diizeyindeki yarisma
ve
etkinliklere katilimlarda istekli olmasi,
Okul aile  birliginin  okulumuza | Okul Aile Birliginin yeteri kadar
desteginin gelirinin olmayis1
olmasi. Bazi velilerin ve mahalle halkinin
Egitime 6nem veren ailelerin olmas. okula bakis acisinin olumsuz olmasi
Guglu Siniflarimizda etkilesimli tahta Bilgisayar ve internetin bagimliliga
Yonler altyapinin olmasi. neden olmasi.
Milli Egitim Bakanlhiginin her tirli | Sakin ortamda yer alan okulun
destegi. ogrenci icin tehdit de
Okulumuzun ilge merkezin disinda doga | olusturabilmesi
ile i¢i ice olmasu.
Baz1 6grencilerimizin akademik
Ahlaki ve kisilik yéniinden saygililar. olarak
Okulu sahiplenmekteler. hedefi bulunmamaktadir.
Okula karsl 1]g1]1 olmalari Temizlik elamaninin tek olmasi
Okulumuza u]aslm imkani bulunmasi. Veli toplantllarma istenilen katilimin
Zayif Fiziki imkanlarimizin yeterli olmasi olmamasi.
Yonler Okul Aile Birligi bagislar1 yapilmaktadir. | Bahgede bulunan ¢ocuk parkinin

Isbirligi icinde yiiriitiilmektedir.
Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisimi
Yirutulmektedir.

bilingsiz kullanilmasi

Okul Aile Birligi gelir kaynaklarinin

sadece bagislar olmasi.

Bazi velilerimizin okul ile iletisim
kurmamasi.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler gercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

Hangi misyonu (ana gérev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi Milli Egitimin genel ve temel
amaglariyla, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis, ¢aginin
glic veren teknolojik imkanlarin1 kullanip, milli ve insani
degerleri yasatan, sosyal ve Kkiltirel acidan donaniml,
yeteneklerinin farkina varan, 6z giliven sahibi bireyler

yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Cevresiyle etkilesim icinde degisime katki veren, milli ve

insani degerleri benimseyip gelecege aktarma azminde olan,

teknolojiyi gelistirerek kullanma yetenegine sahip bireyler

yetistiren 6rnek bir okul olmak.



3.3.Temel Degerler

Tablo 26.

Temel Degerlerimiz

1 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanirz.

Saglikli bir ¢galisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

4
5
6 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
7
8
9

Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

10 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar c¢ercevesinde amaglar ve bu amaglan
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda ytiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlariolusturulur.

4.1. Amaclar
4.2. Hedefler

Performans Gostergeleri

Tablo 27.

TEMA: ERISIM

STRATEJiK Ingilizceyi sinif i¢i ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.

AMAC 1.

Hedef 1.1. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan
yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJiK Erken donemde ¢ocuklar tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak

AMAC 2. ve onlarin hayata esit firsatlarla baslamalarina yardimci olmak

Hedef 2.1. Erken donemde ¢ocuklar tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak

ve onlarin hayata esit firsatlarla baslamalarina yardimci olmak
TEMA: KAPASITE

STRATEJiK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

AMAC 3

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJiK Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

AMAC 4. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA: KALITE

STRATE]JIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

AMAC 5. artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 ingilizceyi sinif ici ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.

Hedef 1.1 | Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan
yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Tablo 28.

*

5 ;"‘g b >§0 >aD
Performans = s 5 N < S N S = =
Gostergeleri E w80 < = S Q Q < <

5] = T

R = .
Yabanci dil dersi
yilsonu puan 100 72,26 75 78 80 85 95 6 ay 12 ay
ortalamasi

Okul mudiri, Midur yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber

Koordinator Birim dgretmenler

i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince
rol model olacak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarinin yani sira, dijital
Stratejiler kaynaklar1 kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10000TL
Yapilan egitimlerde 6grencilerin uygulama alanlarinin az olmasi.
Sosyal ortamlarda yabanci dilin konusulma sikliginin hi¢ olmamasi.
Tespitler , s <
Ders siirelerinin azlig.
Uygulama etkinliklerinin olmayisi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
) Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Ihtiyaclar

Uygulama ortamlarinin saglanmasi.

Velilerin yabanci dile karsi egitim siireclerine katiliminin saglanmasi.




Amac 2 Erken donemde ¢ocuklar tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak
ve onlarin hayata esit firsatlarla baslamalarina yardimci olmak

Hedef2.1 | Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirllacak, toplum temelli
erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Tablo 29.
Performans Hedefe izleme| Rapo
Gostergeleri Baslangi
Etkisi* Sikhig1 | r
¢ 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 o
Sikhig
Degeri**

3-5 Yas Grubu
Okullasma Orani (%) 45 80 85 90 95 95 | 100 | 6ay | 12ay

Ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az
bir y1l okul éncesi 55 75 75 80 90 90 | 100 | 6ay | 1Zay
egitim almis olanlarin
orani (%)

Koordinator Birim Okul Mudirt, Miidiir Yardimecilari

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

is birligi Yapilacak

Birimler
Tasima kapsamina alinmamasi

Riskler
Veliler bilin¢lendirilecektir.

Stratejiler ilgili birimler ile goriisiilerek tasima kapsamina alinmasi i¢in calismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000TL

Tespitler Tasimal egitim kapsaminda olmamasi nedeniyle devamsizliklar ¢ok
olmaktadir.

Tasimali egitim kapsamina alinmasi ve velilerin bilin¢lendirilmesi
ihtiyaclar gerekmektedir.




Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer

verilecektir.
Tablo 30.
O x
e X, >~ =)

Performans e % s g s 4 ~ o~ N o oo
Gostergeleri 3 E -c—,? 80 ~ i < S S g 20 S =

%) =) m Q -En é 4+ %
PG 3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, 50 15 20 20 25 25 30 6 ay 12 ay
kiitiiphane, pansiyon
vb.) sayisi
PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin 50 85 85 90 95 | 100 | 100 | 6ay | 12ay
memnuniyet orani
(%)
Koordinator Birim Okul Mudiuri, Midiir Yardimecilari, Sinif Cgretmenleri
is birligi Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢cin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini SSUUIE

- Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
) Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
IUE L ETS Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi




Amacg 4

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 68retimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Tablo 31.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Etkisi*

Baslangic

Degeri**
2024

2025

2026

2027

2028

izleme Siklig1

Rapor Siklig1

PG4.1.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

—
vl

w

N

(o)
QL
<

[umy
N
5}

<

PG4.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
O0grenci, 6gretmen ve
veli orani

[EnN
vl

75 80

85

90

10

10

6 ay

12 ay|

PG4.1.3.Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0grenci ve 6gretmen
sayisl

10
95 100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG4.1.4. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani

10
75 75

80

85

95

10

6 ay

12 ay|

PG4.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli orani

20

80 85

85

90

95

10

6 ay

12 ay|

PG4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
O0grenci ve 6gretmen
sayisl

15
90 100

100

100

100

100

6 ay

12 ay|

PG4.1.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

15 100 100

100

100

100

100

6 ay

12 ay|

Koordinator Birim

Okul Midiiru

Belediyeler, Kamu idareleri

is birligi Yapilacak
Birimler

Belirlenen eksiklikler i¢cin yeterli biitcenin olmamasi

Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Riskler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
Stratejiler getirilecektir.




S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢gin
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
0gretmen ve 68rencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20000TL

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi




Amag 5 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 | Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders disi etKkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 32.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Etkisi*
Baslangic
Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme Sikhig1

g1

por Sikh

PG 5.1.1 Okulda bir
egitim ve dgretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan
o6grenci orani (%)

N
(e}

80 85 90 95 | 100 | 100

(o)
QL
<

N Ra

=
5}
<

PG 5.1.2 Bir egitim ve
o0gretim yi1linda en az
iKki sosyal sorumluluk

ve toplum hizmeti

calismalarina katilan

ogrenci orani (%)

20 80 85 90 95 | 100 | 100

6 ay

12 ay

PG 5.1.3 Bir egitim ve
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
o0grenci oran (%)

20 80 85 90 95 | 100 | 100

6 ay

12 ay

PG 5.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
c¢ocuk oyunlari alt
bashginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 80 85 90 95 | 100 | 100

6 ay

12 ay

PG 5.1.5 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 80 85 90 95 | 100 | 100

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul midiri, Midur yardimcilari, Sinif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligy, Ilge Millli Egitim




Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin

yeterli destegi gostermemesi,

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep
olmamasi,

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirillacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk

oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000TL

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahcelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiilttirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve




sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir
sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine
yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin
yapilmasi.

llgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.




4.3. stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitintdiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun
kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
Yukarida ifade edilen tablolarda stratejilerimize yer verilmistir.



4.4. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel
gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 33.
Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amacg1
£10.000 $15.000 £18.000 £19.000 £20.000 £82.000
Hedef 1.1
£10.000 £15.000 £18.000 £19.000 £20.000 £82.000
Amacg 2
£5.000 £10.000 £15.000 £25.000 £25.000 £80.000
Hedef 2.1
£5.000 £10.000 $15.000 £25.000 $25.000 £80.000
Amacg 3
£15.000 £20.000 $25.000 £30.000 £35.000 $125.000
Hedef 3.1
£15.000 £20.000 $25.000 £30.000 £35.000 $125.000
Amac 4
£20.000 £25.000 £35.000 £35.000 £45.000 $160.000
Hedef 4.1
£20.000 £25.000 £35.000 £35.000 £45.000 $160.000
Amacg 5
£15.000 £32.000 £35.000 £45.000 £50.000 $177.000
Amag 5.1
£15.000 £32.000 £35.000 £45.000 £50.000 $177.000
Genel
Yonetim
Giderleri | £50.000 £50.000 £50.000 £50.000 £50.000 $250.000
TOPLAM | £182.024 $206.025 $258.026 $310.027 $352.028 $1.248.000




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonug¢larinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak goriinmektedir. 5018
sayilli kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi 6ngorilmektedir.

Alazli Ilkokulu Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin c¢ergevesini;2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi, Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri
olusturmaktadir. Miudiurligiimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarn tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor lst yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak lizere gerekli goriilebilecek  tedbirlerin  alinmasi  saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiurliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin



yilsonugerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

[ Gostergelere iliskin
vilin ilk & ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

\ t iti |
/ \_ espiti y

Yilik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften | 1k & avlik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun

degerlendirilmesi | st yoneticiye sunumu |

Yillk gerceklesme | ' o
dl{ruml_'!‘llar!n_l iceren raporun ¥il sonu gisterge
ustyoneficiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylagiimasi | tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yilhk gerceklesmelerin
| tespiti
—

Tablo 34.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siireg¢ Ac¢iklamasi Kapsami
Donemi

Birinci Her Yilin -Performans gostergelerinin 6 aylik Ocak
izleme Temmuz Ay1 gerceklesme durumlarina iliskin Temmuz
Degerlendirme Icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide Donemi
Doénemi edilmesi.

-Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi

ikinci Izleyen Yilin -Performans programlarinda yer alan Tim Yil
izleme Subat Ay1 Sonuna performans gostergelerinin yillik
Degerlendirme Kadar gerceklesme durumlarina iliskin
Donemi verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




